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مقدمة:

مــن خلال التــغيرات المتلاحقــة في المجــالات الاقتصاديــة والسياســية والاجتماعيــة التي ســاهمت في بروز 

بيئــة مفعمــة بالخطــر، توجــب على مؤسســات القطــاع الثالــث العمــل على ضرورة تجنــب المخاطــر التــي قــد 

تواجههــا أو الحــد منهــا أو الســيطرة عليهــا ، ومــن هنــا نشــأت حاجــة الجمعيــة إلى اعــتماد سياســة واضحة 

لإدارة المخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا ســواء في الجانــب الإداري أو المالي أو البرامــج .

أولاًً: الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر:

• توضح السياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر.	

• ــراف 	 ــئوليات الأط ــق أدوار ومس ــر وتوثي ــة في إدارة المخاط ــة الخاص ــة الجمعي ــة طريق ــر السياس تف

ــة. ذات العلاق

• تعتبر سياسة إدارة المخاطر جزءً من مهام الرقابة الداخلية للجمعية وترتيبات حوكمتها.	

• تصــف السياســة دور إجــراء إدارة المخاطــر في كامــل نظــام الرقابــة الداخليــة وتحديــد إجــراءات التقاريــر 	

ــة الداخليــة  الرئيســية، وتــرح الإجــراء الــذي ســيتم اتخــاذه مــن أجــل تقييــم فعاليــة إجــراءات الرقاب

للجمعيــة.

ثانياًً : تعريف الخطر وإدارة المخاطر:

يعــرف الخطــر بأنــه أي شيء يمكــن أن يعــوق مــن مقــدرة المؤسســة على تحقيــق أهدافهــا، أو هــو عبارة 

عــن ربــط بين احــتمال وقــوع حــدث والآثــار المترتبــة على حدوثه.

ويمكــن تعريــف إدارة المخاطــر بأنــه الإجــراء أو الهيــكل أو الثقافــة المســتخدمة لتحديــد وتقييم والســيطرة 

على جوانــب المخاطــر التــي قــد تؤثــر في مقــدرة الجمعيــة على تحقيــق أهدافها.

ــة،  ــا الاستراتيجي ــع أهدافه ــق م ــا يتواف ــة بم ــو الجمعي ــتمرار ونم ــاًً لاس ــراًً ضروري ــر أم ــتبر إدارة المخاط تع

وليــس إجــراء الغــرض منــه تجنــب المخاطــر، وفي حــال اســتخدامه بصــورة ســليمة فإنــه يمكــن للجمعيــة 

ــا  ــيطرة عليه ــا والس ــا وفهمه ــم تحديده ــي ت ــر الت ــث أن المخاط ــايير حي ــأعلى المع ــطتها ب ــة أنش مواصل

بصــورة جيــدة فــإن مــا تبقــى مــن المخاطــر يصبــح أقــل حــدة .

ثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية:

تعد إدارة المخاطر جزءًًا من نظام الرقابة الداخلية الذي يحتوي على عدد من العناصر التي تعمل مع 

بعضها على إيجاد طريقة تشغيل فعالة تساعد الجمعية على تحسين الأداء في كافة الجوانب المالية 

والإدارية ، كما تعتبر إدارة المخاطر جزءًًا هاماًً وضرورياًً بالنسبة لعمل الجمعية وليس فقط مجرد مسألة 

التزام، وإنما تتطلب دوراًً نشطاًً أكثر منه مجرد ردة فعل.
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تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل:

• الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات.	

• خطط الجمعية وميزانياتها.	

• سجلات المخاطر العالية.	

رابعاًً : لجنة إدارة المخاطر ومهامها:

تشــكل لجنــة لمراجعــة إدارة المخاطــر مــن كل مــن ) المديــر العــام للجمعية – نائــب المدير العام – مستشــار 

الجمعيــة – مســاعد المديــر العــام للتشــغيل والمتابعــة – مســاعد المديــر العــام لخدمــات المســتفيدين – 

مســاعد المديــر العــام لعلاقــات الداعــمين (،  وتتــولى اللجنــة المهــام التالية:

ــس  ــن مجل ــا م ــأنها واعتماده ــة بش ــات المتعلق ــوث والدراس ــراء البح ــد إج ــر بع ــة إدارة المخاط ــداد خط إع

إدارة الجمعيــة.

ــع  ــس وضمان وض ــل المجل ــن قب ــدة م ــة المعتم ــة الداخلي ــر والرقاب ــإدارة المخاط ــة ب ــة الخاص ــذ الخط تنفي

الترتيبــات المناســبة مــن أجــل التأكــد مــن أن المخاطــر قــد تــم تحديدهــا وتقييمهــا وإدارتهــا بطريقــة فاعلة.

مراقبــة المخاطــر الكــبيرة التــي قد تهــدد تحقيق الجمعيــة لأهدافها الاستراتيجيــة. وضمان توفــر خطط لمراجعة 

كفــاءة وفعاليــة إدارة المخاطــر وقدرتهــا على تقديم تقييم ســنوي لترتيبات إدارة المخاطــر بالجمعية.

رفــع التقاريــر الدوريــة الخاصــة بــإدارة المخاطــر لمجلــس الإدارة والقيــام ســنوياًً بمراجعة طريقــة الجمعية 

في إدارة المخاطــر وإطــار عمــل إدارة المخاطر.

الاســتعانة بخدمــات الاستشــاريين الخارجــيين في الجوانــب التخصصيــة لعمليــات الجمعيــة, واســتخدام 

الاختصاصــيين مــن الأطــراف الخارجيــة مــن أجــل تقديــم الاستشــارات النوعيــة وعمــل التقاريــر لزيــادة 

موثوقيــة نظــام الرقابــة الداخليــة.

تقــوم لجنــة المراجعــة بإعــداد تقريــر حــول مراجعتهــا لفعاليــة إدارة المخاطــر بالجمعيــة وترتيبــات الرقابــة 

والحكومــة بصــورة ســنوية وإجازتهــا مــن مجلــس الإدارة .

خامساًً : دور مجلس الإدارة :

اعتماد سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعية.

ضبط الإيقاع والتأثير على ثقافة إدارة المخاطر في الجمعية.

تحديد الطريقة المثلى للتعاطي مع المخاطر أو مستوى التعرض في الجمعية.

الموافقة على القرارات الهامة التي قد تؤثر على أداء الجمعية في مجال إدارة المخاطر.

اعتماد تقرير لجنة المراجعة لفعالية إدارة المخاطر بالجمعية وذلك بناء على المعلومات المقدمة 

بواسطة لجنة المراجعة.
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مجموعة المخاطر التي تواجه جمعية عطف لرعاية الأيتام بمحافظة بلقرن:

الخطر في الجمعية يمكن في تحديد مجموعة المشاريع لدعم المستفيدين مع عدم أمكانية تنفيذها 

لعدم توفير المقدرة المالية لهذه المشاريع وبالتالي لا يمكن بناء خطة تمكن لتحقيق مؤشرات أهداف 

الجمعية ، وتتلخص مجموعة المخاطر في النقاط أدناه:

• عدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء المشاريع و إعداد ميزانية وارتباطات لها .	

• عدم استقرار الموظفين .	

• الحاجة الماسة للمستفيدين وعدم توافق الحاجة مع الدخل السنوي للجمعية .	

• مشكلة توريث الفقر داخل الأسر .	

• المستوى الفكري للمستفيدين .	

• عدم وجود المتخصص في كل إدارة وعدم وجود عدد كافي من الموظفين في كل قسم .	

• الاستغناء عن بعض الموظفين لقلة الموارد .	

آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية :

• رصد مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية .	

• تصنيف مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية .	

• التعامل المستمر مع هذه المخاطر ومحاولة الحد منها .	

• عقد اجتماعات دورية بين مدير الجمعية والمساعدين لبحث الحالات و محاولة حلها والحد منها .	

• رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة للمشاركة في الحد من هذه المخاطر .	

 تــم الاعــتماد والموافقــة على سياســة إدارة المخاطــر بمــحضر اجــتماع مجلــس 
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