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مقدمة:

تــحترمُُ » جمعيــة عطــف لرعايــة الأيتــام بمحافظــة بلقــرن  » خصوصيــةََ كلّّ شــخصٍٍ يعمــل لصالحهــا، وتَعَــدُُ مــا 

يقــوم بــه مــن تصرفــاتٍٍ خــارجََ إطــار العمل ليــس مــن اهتمامهــا، إلا أنََّ الجمعيــة تــرى أن المصالح الشــخصية 

ــورةٍٍ  ــلُُ، بص ــد تتداخ ــا، ق ــالي، أو غيره ــةٍٍ، أو م ــطةٍٍ اجتماعي ــةِِ أيِِّ أنش ــاءََ ممارس ــا أثن ــل لصالحه ــن يعم لم

ــح   ــارض في المصال ــه تع ــأُُ مع ــدْْ ينش ــة مما ق ــهِِ للجمعي ــهِِ، أو ولائ ــع موضوعيت ــاشرةٍٍ، م ــاشرةٍٍ أو غيرِِ مب مب

ــادرةِِ  ــةِِ والمب ــيِِ والعناي ــل الجماع ــةِِ والعم ــةِِ في النزاه ــا المتمثل ــا ومبادئه ــة بقيمه ــن الجمعي ، وتُؤُم

والإنجــازِِ، وتــأتي سياســة تعــارض المصالــح الصــادرة عــن الجمعيــة؛ لتعزيــز تلــك القيــم وحمايتهــا، وذلــك 

ــح الجمعيــة على  ّـر المصلحــة الشــخصية أو العائليــة، أو المهنيــة لأيّّ شــخصٍٍ يعمــل لصال لتفــادي أن تؤث�

أداء واجباتــه تجــاه الجمعيــة، أو أن يتَحَّّصــلََ مــن خلال تلــك المصالــح على مكاســبٍٍ على حســاب الجمعيــة.

النطاق:

مــع عــدم الإخلال بمــا جــاء في التشريعــات والقــوانين المعمــول بهــا في المملكــة العربيــة الســعودية 

ــة  ــة، واللائح ــه التنفيذي ــة ولائحت ــات الأهلي ــات والمؤسس ــام الجمعي ــح، ونظ ــارض المصال ــم تع ــي تحكُُ الت

الأساســية للجمعيــة، تــأتي هــذه السياســة اســتكمالاًً لهــا، دونََ أن تحــلََّ محلهــا ، حيــث تُطُبــق هــذه 

السياســة على كل شــخص يعمــل لصالــح الجمعيــة، ويشــمل ذلــك أعضــاء مجلــس الإدارة، وأعضــاء اللجــان 

المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة، ومديــري الجمعيــة التنفيــذيين، وجميــع موظفيهــا و متطوعيهــا ، ويشــمل 

تعــارض المصالــح، مــا يتعلــق بالأشــخاص أنفســهم المذكوريــن ومصالــح أي شــخص آخــر تكــون لهــم علاقــة 

ــاء، الوالديــن، الأشــقاء، أو غيرهــم مــن أفــراد العائلــة. شــخصية بهــم، ويشــمل هــؤلاء الزوجــة، الأبن

مسئوليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة 

تنظيم تعارض المصالح:

• إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسية لمجلس الإدارة.	
• يجــوز للمجلــس تكويــن لجــان محــددة أو تكليــف أحــد لجانــه المنبثقــة مــن المجلــس للنظــر في المســائل 	

التــي مــن المحتمــل أن تنطــوي عــى تعــارض مصالــح مــع مراعــاة متطلبــات اســتقلالية تلــك اللجــان.
• لا يكــون الشــخص في حالــة تعــارض مصالــح إلا إذا قــرر مجلــس إدارة الجمعيــة فيــا يخــص تعامــتا 	

الجمعيــة مــع الغــر أو تعامــتا أعضــاء المجلــس وكبــار التنفيذيــن في الجمعيــة أن الحالــة تنضــوي على 
تعــارض مصالــح، وتكــون صلاحيــة القــرار مــع المســؤول التنفيــذي بخصــوص باقــي موظفــي الجمعيــة.

• ــن 	 ــاء م ــةد – الإعف ــى ح ــة ع ــأن كل حال ــرر – بش ــة أن يق ــلطته التقديري ــاً لس ــس الإدارة وفق ــوز لمجل يج
ــح الــذي قــد ينشــأ عرضــاً مــن حــن لآخــر في ســياق نشــاطات الشــخص  ــد تعــارض المصال المســئولية عن
وقراراتــه المعتــادة، أو الــذي قــد ينشــأ في ســياق عملــه مــع الجمعيــة، ســواء مــا يتعلــق بمصالــح مالية 
أو بمصالــح تعيقــه عــن القيــام بواجبــه في التــرف عــى أكمــل وجــه بمــا يتوافــق مــع مصالــح الجمعيــة.

• ــح 	 ــة بتصحي ــة المتعارض ــب المصلح ــزم صاح ــح، يلت ــارض مصال ــة تع ــس الإدارة أن الحال ــرر مجل ــا يق عندم

ــك. ــة لذل ــراءات المنظم ــاع الاج ــس الإدارة وإتب ــا مجل ــي يقرره ــراءات الت ــع الإج ــه وبجمي وضع
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• لمجلــس إدارة الجمعيــة صلاحيــة إيقــاع الجــزاءات عــى مخالفــي هــذه السياســة، ورفــع القضايــا الجنائيــة 	

والحقوقيــة للمطالبــة بــالأضرار التــي قــد تنجــم عــن عــدم التــزام جميــع ذوي العلاقــة بهــا.

• مجلــس الإدارة هــو المخــول في تفســر أحــكام هــذه السياســة عــى أن لا يتعــارض ذلــك مــع الأنظمــة 	

الســارية واللائحــة الأساســية للجمعيــة وأنظمــة الجهــات المشرفــة.

• يعتمد مجلس الإدارة هذه السياسة، ويبلغ جميع موظفي الجمعية وتكون نافذة من تاريخ الإبلاغ.	

• يتــولى مجلــس الإدارة التأكــد مــن تنفيــذ هــذه السياســة والعمــل بموجبهــا وإجــراء التعديــتا اللازمــة 	

عليهــا.

حالات تعارض المصالح :

	1 لا يعنــي وجــود مصلحــةٍ لشــخص يعمــل لصالــح الجمعيــة في أي نشــاط يتعلــق ســواء بشــكل مبــاشر .

أو غــر مبــاشر بالجمعيــة، قيــام تعــارض في المصالــح بــن الطرفــن،  ولكــن قــد ينشــأ تعــارض المصالــح 

عندمــا يطلــب ممــن يعمــل لصالــح الجمعيــة أن يبــيد رأيــاً، أو يتخــذ قــراراً، أو يقــوم بتــرف لمصلحــة 

ــا مصلحــة تتعلــق بشــكل مبــاشر أو غــر مبــاشر بالــرأي  الجمعيــة، وتكــون لديــه في نفــس الوقــت إمَّ

المطلــوب منــه إبــداؤه، أو بالتــرف المطلــوب منــه اتخــاذه، أو أن يكــون لديــه التــزام تجــاه طــرف آخــر 

ــى  ــح ع ــارض المصال ــالات تع ــوي ح ــرف، إذ تنط ــرار أو الت ــرأي أو الق ــذا ال ــق به ــة يتعل ــر الجمعي غ

انتهــاكٍ للسريــة، وإســاةٍء لاســتعمال الثقــة، وتحقيــقٍ لمكاســب شــخصية، وزعزعــةٍ للــولاء للجمعيــة.

	2 هــذه السياســة تضــع أمثلــة لمعايــر ســلوكية لعــدد مــن المواقــف إلا أنهــا بالــرورة لا تغطــى جميــع .

ــن  ــرف م ــة الت ــح الجمعي ــل لصال ــن يعم ــى كل م ــم ع ــا، ويتحت ــل حدوثه ــرى المحتم ــف الأخ المواق

تلقــاء أنفســهم بصــورة تتــاشى مــع هــذه السياســة، وتجنــب مــا قــد يبــدو أنــه ســلوك يخالــف هــذه 

السياســة ومــن الأمثلــة عــى حــالات التعــارض مــا يــي:

• ينشــأ تعــارض المصالــح مثــاً في حالــة أن عضــو مجلــس الإدارة أو عضــو أي لجنــة مــن لجانــه أو أي مــن 	

موظفــي الجمعيــة مشــاركاً في أو لــه صلــة بــيأ نشــاط، أو لــه مصلحــة شــخصية أو مصلحــة تنظيميــة 

أو مهنيــة في أي عمــل أو نشــاط قــد يؤثــر بشــكل مبــاشر أو غــر مبــاشر عــى موضوعيــة قــرارات ذلــك 

العضــو أو الموظــف أو عــى قدراتــه في أتديــة واجباتــه ومســئولياته تجــاه الجمعيــة.

• ينشــأ التعــارض في المصالــح أيضــاً في حالــة أن عضــو مجلــس الإدارة أو أحــد كبــار التنفيذيــن يتلقــى 	

أو يحصــل عــى مكاســب شــخصية مــن أي طــرف آخــر ســواء كان ذلــك بطريقــة مبــاشرة أو غــر مبــاشرة 

مســتفيداً مــن موقعــة ومشــاركته في إدارة شــؤون الجمعيــة.

• قــد ينشــأ التعــارض في المصالــح مــن خــال الاســتفادة الماديــة مــن خــال الدخــول في معامــتا ماديــة 	

بالبيــع أو الــراء أو التأجــر الجمعيــة.

• ــع 	 ــف أو توقي ــاء في الوظائ ــاء أو الأقرب ــن الأبن ــال تعي ــن خ ــح م ــارض في المصال ــأ التع ــد ينش ــا ق أيض

ــم. ــود معه عق

• مــن إحــدى صــور تعــارض المصالــح تكــون في حــال ارتبــاط مــن يعمــل لصالــح الجمعيــة في جهــة أخــرى 	

ويكــون بينهــا تعامــتا مــع الجمعيــة.
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• الهدايــا والإكراميــات التــي يحصــل عليهــا عضــو مجلــس الإدارة أو موظــف الجمعيــة مــن أمثلــة تعــارض 	
المصالــح.

• ــن 	 ــة م ــات حالي ــتقبل خدم ــات أو تس ــدم خدم ــةأ تق ــاري أو منش ــاط تج ــة في نش ــتثمار أو الملكي الاس
ــة. ــع الجمعي ــل م ــن التعام ــث ع ــة أو تبح الجمعي

• ــع عليهــا بحكــم 	 ــا للجمعيــة، والتــي يطل ــكًا خاصً إفشــاء الأسرار أو إعطــاء المعلومــات التــي تعتــر مل
ــو بعــد تركــه الخدمــة. العضويــة أو الوظيفــة، ول

• قبــول أحــد الأقــارب لهدايــا مــن أشــخاص أو جهــات تتعامــل مــع الجمعيــة بهــدف التأثــر عــى تصرفــات 	
العضــو أو الموظــف بالجمعيــة قــد ينتــج عنــه تعــارض المصالــح.

• ــياء ذات 	 ــغ أو أش ــة لمبال ــن أي جه ــه م ــراد عائلت ــد أف ــف أو أح ــس الإدارة أو الموظ ــو مجل ــلم عض تس
ــا. ــل معه ــعيها للتعام ــة أو س ــع الجمعي ــة م ــك الجه ــل تل ــبب تعام ــة بس قيم

• قيــام أي جهــة تتعامــل أو تســعى للتعامــل مــع الجمعيــة بدفــع قيمــة فواتــر مطلوبــة مــن الموظــف 	
أو أحــد أفــراد عائلتــه.

•  اســتخدام أصــول وممتلــكات الجمعيــة للمصلحــة الشــخصية مــن شــأنه أنْ يظُِهــرَ تعارضــاً في المصالــح 	
ــر  ــا لغ ــا، أو منافعه ــا، أو معداته ــة، أو موظفيه ــات دوام الجمعي ــتغلال أوق ــاً، كاس ــاً أو محتم فعلي
مصالــح الجمعيــة أو أهدافهــا، أو إســاةِء اســتخدامِ المعلومــات المتحصلــةِ مــن خــال علاقــةِ الشــخصِ 

الجمعيــة؛ لتحقيــق مكاســب شــخصية، أو عائليــة، أو مهنيــة، أو أَّي مصالــح أخــرى .

الالتزامات:

على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي:

• الإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمةد من الجمعية عند الارتباط بالجمعية .	
• الالتــزام بقيــم العدالــة والنزاهــة والمســؤولية والأمانــة وعــدم المحابــاة أو الواســطة أو تقديــم 	

ــة. ــح الجمعي ــى مصال ــن ع ــس أو الآخري ــة النف مصلح
• عــدم الاســتفادة بشــكل غــر قانــوني ماديــاً أو معنويــاً هــو أو أي مــن أهلــه وأصدقائــه ومعارفــه مــن 	

خــال أداء عملــه لصالــح الجمعيــة .
• تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك.	
• تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويا.	
• الإفصــاح لرئيســه المبــاشر عــن أي حالــة تعــارض مصالــح أو شــبهة تعــارض مصالــح طارئــة ســواء كانــت 	

ماليــة أو غــر ماليــة.
• الإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو عن غيره ممن يعمل لصالح الجمعية.	
•  تقديم ما يثبت إنهاء حالة تعارض المصالح، في حال وجوده، أو في حال طلب الجمعية ذلك.	
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متطلبات الإفصاح :

	1 يتعــن عــى أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤولين التنفيذيــن وغيرهــم مــن الموظفــن والمتطوعــن .

التقيــد التــام بالإفصــاح للجمعيــة عــن الحــالات التاليــة، حيثــا انطبــق، والحصــول عــى موافقتهــا في 

كل حالــة، حيثــا اقتضــت الحاجــة، ســواء انطــوت عــى تعــارض فعــي أو محتمــل للمصالــح أم لا:
• ــن 	 ــن والمتطوع ــن الموظف ــم م ــذي وغيره ــؤول التنفي ــس الإدارة والمس ــاء مجل ــى أعض ــن ع يتع

الإفصــاح عــن أيــة وظائــف يشــغلونها، أو ارتبــاط شــخصي لهــم مــع جمعيــة أو مؤسســة خارجية، ســواء 
كانــت داخــل المملكــة أم خارجهــا. 

• ــن 	 ــن والمتطوع ــن الموظف ــم م ــذي وغيره ــؤول التنفي ــس الإدارة والمس ــاء مجل ــى أعض ــن ع يتع
ــة. ــات الربحي ــم في المؤسس ــة له ــص ملكي ــة حص ــن أي ــاح ع الإفص

• ــن 	 ــن والمتطوع ــن الموظف ــم م ــذي وغيره ــؤول التنفي ــس الإدارة والمس ــاء مجل ــى أعض ــن ع يتع
ــدان  ــم )الوال ــراد أسره ــن أف ــص أي م ــة تخ ــة ملكي ــة أو حص ــة مالي ــة أو مصلح ــة وظيف ــن أي ــاح ع الإفص
والزوجة/الزوجات/الــزوج والأبناء/البنــات( في أيــة جمعيــات أو مؤسســات ربحيــة تتعامــل مــع الجمعيــة 

أو تســعى للتعامــل معهــا.
• يتعــن عــى كل أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤولين التنفيــذي وغيرهــم مــن الموظفــن والمتطوعين 	

الإفصــاح للجمعيــة والحصــول عــى موافقتهــا عــى أيــة حالــة يمكــن أن تنطــوي عــى تعــارض محظــور 
ــة  ــس إدارة الجمعي ــل مجل ــن قب ــم م ــة والتقيي ــالات للمراجع ــذه الح ــع ه ــع جمي ــح ، وتخض في المصال
واتخــاذ القــرار في ذلــك ، عنــد انتقــال الموظــف إلى وظيفــة رئاســية في الجمعيــة أو إلى وظيفــة في 
إدارة أخــرى أو غــر ذلــك مــن الوظائــف التــي ربمــا تنطــوي عــى تعــارض في المصالــح، ربمــا يتعــن 
عــى الموظــف إعــادة تعبئــة نمــوذج تعــارض المصالــح وأخلاقيــات العمــل وبيــان الإفصــاح في غضــون 
30 يومــاً مــن تغيــر الوظيفــة ،  كــا تقــع عــى عاتــق الرئيــس المبــاشر للموظــف مســؤولية التأكــد مــن 

قيــام الموظــف بتعبئــة اســتمارة الإفصــاح عــى نحــو تــام. 

	2 يعــرضّ التقصــر في الإفصــاح عــن هــذه المصالــح والحصــول عــى موافقــة الجمعيــة عليهــا المســؤول .

ــوارد  ــل والم ــام العم ــا لنظ ــة طبق ــراءات التأديبي ــن للإج ــن والمتطوع ــن الموظف ــره م ــذي وغ التنفي

البشريــة في المملكــة العربيــة الســعودية واللائحــة الأساســية في الجمعيــة.

تقارير تعارض المصالح:

	1 ــة . ــف لرعاي ــة عط ــذي لجمعي ــر التنفي ــدى المدي ــس الإدارة ل ــاء مجل ــاح أعض ــاذج إفص ــع نم ــودع جمي ت
ــرن . ــة بلق ــام بمحافظ الأيت

	2 ــة . ــؤون الإداري ــم الش ــس قس ــدى رئي ــة ل ــي الجمعي ــي أو متطوع ــاح موظف ــاذج إفص ــع نم ــودع جمي ت
ــة. ــة بالجمعي والمالي

	3 يقُــدم مراجــع حســابات الجمعيــة الخارجــي تقريــراً خاصــاً بالأعــال والعقــود المبرمــة لصالــح الجمعيــة .
ــس  ــسِ مجل ــبِ رئي ــال طل ــس، ح ــو المجل ــاشرة لعض ــر مب ــاشرة أو غ ــة مب ــى مصلح ــوي ع ــي تنط والت

ــس الإدارة. ــدم لمجل ــذي يق ــة وال ــنوي لأداء الجمعي ــره الس ــع تقري ــك م ــن ذل الإدارة، ويضُم
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	4 تصُــدر الإدارة المخولــة بالمراجعــة الداخليــة تقريــراً ســنوياً يعُــرض عــى مجلــس الإدارة يوُضّــح تفاصيــل .
الأعــال أو العقــود التــي انطــوت عــى مصلحــة لموظفــي الجمعيــة وفقــاً لنــاذج الإفصــاح المودعــة 

لديهــا.
	5 ــن . ــخاص العامل ــة بالأش ــط الجمعي ــي ترب ــق الت ــن الوثائ ــزأ م ــزءاً لا يتج ــد ج ــة تعُ ــذه السياس ــث إنِّ ه حي

ــا. ــواردة به ــات ال ــا والالتزام ــةَ أحكامه ــوز مخالف ــه لا يج ــا، فإن لصالحه

تعهد وإقرار

أقر وأتعهد أنا: ....................................................................................................................................................... 

وبصفتي : ........................................................................................................................................  في الجمعية  

   بأننــي قــد اطلعــت على سياســة تعــارض المصالــح الخاصــة بجمعيــة عطــف لرعايــة الأيتام بمحافظــة بلقرن 

، وبنــاء عليــه أوافــق وأقــر وألتــزم بمــا فيهــا وأتعهــد بعــدم الحصــول على أي مكاســب أو أربــاح شــخصية 

بطريقــة مبــاشرة أو غير مبــاشرة مســتفياًدً مــن موقعــي كعضــو مجلــس إدارة أو موظــف في الجمعيــة 

وبعــدم اســتخدام أي معلومــات تخــص الجمعيــة أو أصولهــا أو مواردهــا لأغــراضي الشــخصية أو أقــاربي 

أو أصدقــائي أو اســتغلالها لأي منفعــة أخــرى.

التوقيع :  ......................................................... التاريخ :          /        /         هـ     الموافق :            /        /                م

﻿تـم الاعــتماد والموافقــة على سياســة تعــارض المصالــح بمــحضر اجــتماع مجلــس 
الإدارة رقــم )2( وتاريــخ 29/ 4/ 2024م
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ملحق )1(: نموذج إفصاح مصلحة

هل تملك أّيَّ مصلحةًً ماليةًً في أّيِّ جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟

نعم 	

لا  	

هــل يملــك أيُّّ فــردٍٍ مــن أفــراد عائلتــك أّيَّ مصلحــةًً ماليــةًً في أّيِّ جمعيــة أو مؤسســة ربحيــة تتعامــل مــع 

؟ لجمعية ا

نعم 	

لا 	

في حالــة الإجابــة بنعــم على أي مــن الأســئلة الســابقة، فأنــه يجــب عليــك الإفصــاح عــن التفاصيــل الخاصــة 

ــن  ــل أيٍّّ م ــن قب ــك أو م ــن قبل ــة م ــة في أّيِّ أعمال تجاري ــة مالي ــود مصلح ــاري أو وج ــل تج ــك أّيِّ عم بتمل

أفــراد عائلتــك.
 

ــارك في  ــل منصــب عضــو في مجلــس إدارة أو الجمعيــة أو أي جهــة أخــرى( أو تش ًـا )مث ــد منصب� هــل تتقل

ــة ؟ ــرى غير الجمعي ــة أخ ــدى أيِِّ جه ــة ل ــك عضوي ــطة أو لدي أعمال أو أنش

نعم 	

لا 	

ًـا )مثــل منصــب  هــل يتقلــد أي مــن أفــراد أسرتــك )الوالدان/الزوجة/الزوجات/الزوج/الأبنــاء والبنــات( منصب�

عضــو في مجلــس إدارة أو لجنــة أو أي جهــة أخــرى( أو يشــارك في أعمال أو أنشــطة أو لديــه عضويــة في 

أيِِّ جهــة أخــرى غير الجمعيــة؟

نعم 	

لا 	

تاريخ الإصدار الميلاديتاريخ الإصدار الهجري

اسم 
النشاط

نوع 
النشاط

رقم السجل المدينة
أو رخصة 

العمل

هل حصلت السنةالشهراليومالسنةالشهراليوم
على 

موافقة 
الجمعية؟

هل ترتبط 
الشركة 

بعلاقة عمل 
مع الجمعية؟

المصلحة 
المالية 

الإجمالية

)%(
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في حالــة الإجابــة بنعــم على أي مــن الأســئلة الســابقة، فأنــه يجــب عليــك الإفصــاح عــن التفاصيــل الخاصــة 

بشــغل أي منصــب و / أو المشــاركة في أّيِّ أعمال خارجيــة )مــع شركاء الجمعيــة، الحكومــة أو القطــاع 

الخــاص( مــن قبلــك أو مــن قبــل أيٍّّ مــن أفــراد عائلتــك ؟

هل ترتبط الجهة بعلاقة المدينةنوع الجهةاسم الجهة 
عمل مع الجمعية؟

هل حصلت على 
موافقة الجمعية؟

صاحب 
المنصب 

هل تتحصل على مكاسب مالية المنصب
نظير توليك هذا المنصب؟

هــل قدمــت لــك أو لأي أحــد مــن أفــراد عائلتــك هديــة أو أكثر مــن جهــة خــارج الجمعيــة ولهــا صلــة حاليــة أو 

مســتقبلية بالجمعيــة ســواء قبلتهــا أم لم تقبلهــا؟

نعم 	

لا 	

ــد  ــة عن ــل الهدي ــن تفاصي ــاح ع ــك الإفص ــب علي ــه يج ــابق، فإن ــؤال الس ــم على الس ــة بنع ــة الإجاب في حال

ــك. ــراد عائلت ــن أف ــل أيٍّّ م ــن قب ــك أو م ــن قبل ــا م قبوله

تاريخ تقديم الهدية 
الهجري

تاريخ تقديم الهدية 
الميلادي

اسم 
مقدم 
الهدية

هلالسنةالشهراليومالسنةالشهراليومالجهة

قبلت الهدية؟

هــل ترتبــط الجهــة 
ــع  ــل م ــة عم بعلاق

الجمعيــة؟

نوع

الهدية

قيمة 
الهدية 
تقديريا

ــارض  ــة تع ــع سياس ــية م ــة ومتماش ــة وصحيح ــات أعلاه محدث ــع المعلوم ــا جمي ــاه أن ــع أدن ــا الموق ــر أن أق

ــة. ــن الجمعي ــةد م ــح المعتم المصال

الاسم:                                                                                                         المسمى الوظيفي:

التاريخ:                                                                                                       التوقيع : 


