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  لائحة الرقابة الداخلية 

المقدمة :

يمكــن تعريــف الرقابــة الداخليــة بأنهــا عبــارة عــن مجموعــة مــن الخطــط التنظيميــة التــي صممــت مــن أجــل المحافظــة 

علــى أصــول الشــركة والرقابــة علــى اســتخدامها، ومراجعــة مــدى دقــة وتوثيــق البيانــات المحاســبية. وزيــادة تحفيــز 

الكفــاءة التشــغيلية للجمعيــة وتشــجيع العامليــن فــي الجمعيــة علــى اتبــاع والتقيــد بسياســتها والعمــل علــى تحقيــق 

ــة. أهــداف الجمعي

كمــا يمكــن تعريفهــا أيضــاًً بأنهــا نظــام لضمــان تحقيــق أهــداف الجمعيــة بفعاليــة وكفــاءة وإصــدار تقاريــر ماليــة موثــوق 

بهــا. والامتثــال للقوانيــن واللوائــح والسياســات. فالرقابــة الداخليــة مفهــوم واســع يتضمــن كل مــا يســيطر علــى المخاطر 

المحتملــة للجمعيــة.

المادة )2(: أهداف الرقابة الداخلية:

• إن الأهداف المراد تحقيقها من نظام الرقابة الداخلية تتمثل فيما يلي:	

• التحكــم فــي الجمعيــة: عــن طريــق التحكــم فــي الأنشــطة المتعــددة للجمعيــة وفــي عوامــل إنتاجهــا ونفقاتهــا 	

وتكاليفهــا مــن أجــل الوصــول إلــى معلومــات ذات مصداقيــة تعكــس الوضــع الحقيقــي لهــا.

• حماية أصول الجمعية.	

• ضمان نوعية المعلومات المحاسبية.	

• تشجيع العمل بكفاءة	

• تشجيع الالتزام بالسياسات الإدارية.	

المادة )3(: عناصر الرقابة الداخلية

مــن خلال تعريــف الرقابــة الداخليــة وأهدافهــا يمكــن تحديــد أهــم العناصــر التــي يتضمنهــا نظــام الرقابــة الداخليــة فــي 

الجمعيــة فيمــا يلــي:

أولًاً: الرقابة المحاسبية:

• يتم تحقيق هذا النوع من الرقابة عن طريق الجوانب التالية:	

• وضع وتصميم نظام مستندي متكامل وملائم للجمعية.	

• وضع نظام محاسبي متكامل وسليم يتفق وطبيعة نشاط الجمعية.	

• وضع نظام سليم لجرد أصول وممتلكات الجمعية وفقاً لقواعد المحاسبة المتعارف عليها.	

• وضــع نظــام لمراقبــة وحمايــة الجمعيــة وأصولهــا وممتلكاتهــا ومتابعتهــا للتأكــد مــن وجودهــا واســتخدامها فيمــا 	

خصصــت لــه.

• وضع نظام ملائم لمقارنة بيانات سجلات المحاسبة.	

• وضع نظام لإعداد موازين المراجعة بشكل دوري للتحقق من دقة ما تم تسجيله.	

• وضع نظام لاعتماد نتيجة الجرد والتسويات الجردية.	



3

ثانياً: الرقابة الإدارية:

• يتحقق هذا النوع من الرقابة من خلال الجوانب التالية:	

• تحديد الأهداف العامة الرئيسية للجمعية وكذلك الأهداف الفرعية على مستوى الإدارات.	

• وضع نظام لرقابة الخطة التنظيمية في الجمعية لضمان تحقيق الأهداف الموضوعة.	

• وضع نظام لتقدير عناصر النشاط في الجمعية على اختلاف أنواعها بشكل دوري.	

• وضع نظام خاص لعملية اتخاذ القرارات بما لا يتعارض مع مصالح الجمعية وما يهدف إلى تحقيقه من أهداف.	

ثالثاًً: الضبط الداخلي:

يشــمل الخطــة التنظيميــة وجميــع وســائل التنســيق والإجــراءات الهادفــة إلــى حمايــة أصــول الجمعيــة مــن الضيــاع أو 

ســوء الاســتعمال. يعتمــد الضبــط الداخلــي فــي ســبيل تحقيــق أهدافــه علــى تقييــم العمــل مــع المراقبــة الذاتيــة.

المادة )٤(: مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية:

تشتمل المكونات الأساسية لنظام الرقابة على ما يلي:

أولًاً: بيئة الرقابة:

• نزاهة الإدارة والعاملين والقيم الأخلاقية التي يحافظون عليها.	

• التزام الإدارة بالكفاءة.	

• فلسفة الإدارة وتعني نظرة الإدارة لتخطيط وتوجيه ورقابة العمليات كي تحقق أهداف الجمعية.	

• الهيكل التنظيمي للجمعية الذي يحدد إطار الجمعية للتخطيط وتوجيه ورقابة العمليات.	

• أسلوب إدارة الجمعية في تفويض الصلاحيات والمسؤوليات.	

• السياسات الفاعلة للقوى البشرية من حيث سياسات التوظيف والتدريب وغيرها.	

ثانياًً: تقييم المخاطر:

تفســح أنظمــة الرقابــة الداخليــة المجــال لتقييــم المخاطــر التــي تواجههــا الجمعيــة ســواء كانــت مــن المؤثــرات الداخليــة 

أو الخارجيــة. كمــا يعتبــر وضــع أهــداف ثابتــة وواضحــة للجمعيــة شــرطاًً أساســياًً لتقييــم المخاطــر.

ثالثاًً: النشاطات الرقابية:

النشــاطات الرقابيــة عبــارة عــن سياســات وإجــراءات وآليــات تدعــم توجهــات الإدارة وهــي تضمــن القيــام بإجــراءات 

لمعالجــة المخاطــر، مثــل: المصادقــات، مراجعــة الأداء والحفــاظ علــى الســجلات.

رابعاًً: مراقبة النظام:

تعمــل مراقبــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى تقييــم نــوع الأداء فــي فترة زمنيــة ما، وتضمن أن نتائــج التدقيق والمراجعة 

تــم معالجتهــا مباشــرة. ويجــب تصميــم أنظمــة الرقابــة الداخليــة لضمــان اســتمرار عمليــات المراقبــة كجــزء مــن العمليــات 

الداخلية.
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 تم الاعتماد والموافقة على     لائحة الرقابة الداخلية  بمحضر اجتماع مجلس الإدارة 
رقم )2( وتاريخ 29 / 4 / 2024م

المادة )5(: مهام لجنة المراجعة الداخلية

تتولــى لجنــة المراجعــة الداخليــة تقييــم نظــام الرقابــة الداخليــة والإشــراف علــى تطبيقــه، والتحقــق مــن مــدى التــزام 

الشــركة وعامليهــا بالأنظمــة واللوائــح والتعليمــات الســارية وسياســات الجمعيــة وإجراءاتهــا.

المادة )6(: تكوين جنة المراجعة الداخلية:

• يراعى في تكوين لجنة المراجعة الداخلية ما يلي:	

• أن تتوافر في العاملين بها الكفاءة والتدريب.	

• أن ترفع اللجنة تقاريرها إلى مجلس الإدارة وأن تكون مسؤولة أمامها.	

• أن تمكن من الاطلاع على المعلومات والمستندات والوثائق والحصول عليها دون قيد.	

المادة )7(: خطة المراجعة الداخلية:

ــة وفــق خطــة شــاملة للمراجعــة معتمــدة مــن مجلــس الإدارة وتحــدث الخطــة ســنوياًً  ــة المراجعــة الداخلي تعمــل لجن

ــى الأقــل. ــات ســنوياًً عل ويجــب مراجعــة الأنشــطة والعملي

المادة )8(: تقرير المراجعة الداخلية:

• تعد لجنة المراجعة الداخلية تقريراً مكتوباً عن أعمالها وتقدمه إلى مجلس إدارة الجمعية بشكل ربع سنوي.	

• يحدد مجلس الإدارة نطاق تقرير لجنة المراجعة الداخلية على أن يتضمن التقرير ما يلي:	

أ إجراءات الرقابة والإشراف على الشؤون المالية والاستثمارات وإدارة المخاطر.	.

ب تقييم عوامل المخاطر في الجمعية والأنظمة الموجودة.	.

ج تقييم أداء مجلس الإدارة و=الجمعية العمومية في تطبيق نظام الرقابة الداخلية.	.

د أوجه الإخفاق في تطبيق الرقابة الداخلية	.

وتحقــق وســائل الرقابــة الداخليــة لا يقتصــر علــى تصميــم النمــاذج والمســتندات المحاســبية وتحديــد مســاراتها فحســب 

بــل يمتــد ليشــمل كافــة ســبل العمــل بالجمعيــة مثــل :-

• كفاءة الموظفين العاملين بالجمعية.	

• تقسيم العمل داخل الجمعية .	

• تحديد معايير للأداء لكل مهمة داخل الجمعية.	

• وجود إثبات للأعمال المنجزة.	

• الدقة في تسجيل البيانات.	

• تحقق مراجعة كل عمل ينجز.	

• توافر الحماية المادية لممتلكات الجمعية من الضياع.	

وبالتالــي فإنــه لكــى تكــون هنــاك رقابــة داخليــة فعالــة يجــب توافــر المنــاخ الملائــم لتطبيــق النظــام حيــث أن وجــود نظــام 

محاســبي ســليم ودقيــق غيبــة نظــم الرقابــة الداخليــة ســوف يكــون غيــر ذي فائــدة.
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