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مقدمة:

إن سياســة مصفوفــة الصلاحيــات بين مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة تعــد مطلبــاًً أساســياًً مــن متطلبــات 

ضوابــط الرقابــة الداخليــة في الجمعيــة حيــث أنهــا تعمــل على تحديــد المســئوليات والصلاحيــات لشــاغلي 

ــا لاعــتماد القــرارات والمعــاملات في الجمعيــة والتــي مــن شــأنها أن  الوظائــف الإداريــة التنفيذيــة العلي

تعــزز مــن ضبــط وحوكمــت مســارات تدفــق المعــاملات والإجــراءات لتمنــع مخاطــر الفســاد والاحتيــال.

النطاق:

تحــدد هــذه السياســة المســؤوليات العامــة على كافــة العامــلين ومــن لهــم علاقــات تعاقديــة وتطوعيــة 

في الجمعيــة ويســتثنى مــن ذلــك مــن تصــدر لهــم سياســات وظيفيــة خاصــة وفقــاًً للأنظمــة.

البيان:

أولاًً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

	1 اعتماد التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها. .

	2 اعتــاد الأنظمــة واللوائــح والضوابــط للرقابــة الداخليــة والإشراف عليهــا، ومــا يتبــع ذلــك ، مــن تحديــد .

للمهــام والاختصاصــات والواجبــات والمســؤوليات بــن المســتويات الوظيفيــة المختلفــة.

	3 وضــع نظــام للحوكمــة خــاص بالجمعيــة والإشراف العــام عليــه ومراقبــة مــدى فاعليتــه وتعديلــه إن .

دعــت الحاجــة بمــا لا يتعــارض مــع مــا تقــرره جهــة الإشراف عــى الجمعيــة .

	4 ــظ . ــم وحف ــل حمايته ــن أج ــح م ــاب المصال ــع أصح ــة م ــم العلاق ــة تنظ ــة مكتوب ــاد سياس ــع واعت وض

حقوقهــم.

	5 وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية..

	6 ــا . ــح والتزامه ــة واللوائ ــة للأنظم ــزام الجمعي ــن الت ــي تضم ــراءات الت ــات والإج ــاد السياس ــع واعت وض

ــة. ــع الجمعي ــح م ــاب المصال ــة لأصح ــات الجوهري ــن المعلوم ــاح ع بالإفص

	7 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها..

	8 ــراءات . ــة وإج ــإدارة التنفيذي ــا ل ــم تفويضه ــي يت ــؤوليات الت ــات والمس ــات والاختصاص ــد الصلاحي تحدي

ــا. ــت فيه ــة الب ــظ بصلاحي ــي يحتف ــات الت ــس الموضوع ــدد المجل ــا يح ــض ، ك ــدة التفوي ــرار وم ــاذ الق اتخ

	9 وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات..

إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية.10	.

تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعية.

مراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له.11	.

الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات.12	.

البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا.13	.

إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه.14	.
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ثانياًً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:

	1 القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة..

	2 ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري..

	3 رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها..

	4 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده..

	5 رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده..

	6 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل..

	7 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها..

	8 رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس..

ثالثاًً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:

	1 يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس..

	2 عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع رئيس المجلس أو رئيس اللجنة..

	3 لرئيــس المجلــس أن يدعــو لاجتــاع طــارئ غــر مجــدول متــى رأى ضرورة ذلــك أو بنــاءً عــى طلــب مــن .

أعضــاء المجلــس.

	4 أن يتم التنسيق بين رئيس المجلس ونائبه والأعضاء والرئيس التنفيذي عند وضع جدول أعمال الاجتماع..

	5 يتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدائها..

	6 ــؤون . ــة بش ــور المتعلق ــس الإدارة في الأم ــاء مجل ــع أعض ــل م ــة التواص ــو جه ــس الإدارة ه ــن مجل أم

مجلــس الإدارة وفي حــال غيابــه يقــوم مقامــه مفــوض مــن الإدارة التنفيذيــة ممــن لهــم علاقــة 

ــودة  ــن ع ــة إلى ح ــام بالمهم ــذي بالقي ــر التنفي ــن المدي ــه م ــب توجي ــس بموج ــال المجل ــرة بأع وخ

ــس. ــن المجل أم

	7 ــاء . ــن أعض ــالي أو أي م ــر الم ــذي والمدي ــر التنفي ــع المدي ــل م ــان التواص ــس الإدارة واللج ــاء مجل لأعض

ــك. ــة لذل ــد الحاج ــة عن الإدارة التنفيذي

المســؤوليات تطبــق هــذه السياســة ضمــن أنشــطة الجمعيــة وعلى جميــع العامــلين والمنتســبين الذيــن 

يعملــون تحــت إدارة وإشراف الجمعيــة الاطلاع على الأنظمــة المتعلقــة بعملهــم وعلى هــذه السياســة 

والإلمام بهــا والتوقيــع عليهــا، والالتــزام بمــا ورد فيهــا مــن أحــكام عنــد أداء واجباتهــم ومســؤولياتهم 

الوظيفيــة ، وعلى الإدارة التنفيذيــة تزويــد جميــع الإدارات والأقســام بنســخة منهــا.

 تــم الاعــتماد والموافقــة على سياســة مصفوفــة الصلاحيــات بمــحضر اجــتماع 
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